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एजेंडा एक: समय के साथ बदलें , नए सत्र में कुछ नया सोचें !  

भुतहा सी नज़र होने वाली यह बंद फैक्ट्री है रानीबाग 
उत्तराखण्ड में एचएमटी की. ककसी समय यह भारत का 
वक्त बताती थी. भारत की इकमात्र घडी कंपनी थी, 
भारत सरकार का उपक्रम थी. कभी इसकी घडी लेने 
के ललए सालों की वेटटिंग होती थी.  

 इस कंपनी के पास भारत के सववश्रेष्ठ टडज़ायनर थे, 
इंजीलनयर थे. बस नहीं थी तो इच्छा शक्तक्त समय के 
साथ चलने की, ग्राहकों को भगवान मानने की. सारी 
दलुनया क्वार्ट्ज़व टेक्नोलॉजी में आ चुकी थी लेककन 
एचएमटी की जज़द थी कक वह मैनु्यअल चाभी भरने वाली घटडयााँ ही बनायेंगे. उसमे भी टडमांड सप्लाई 
का गैप इतना कक ग्राहकों को सालों इंतज़ार करना पडता था, टरश्वत देनी पडती थी.  

कंपनी का मैनेजमेंट सब तरह से कमाता था. ग्राहकों से ब्लैक में पैसा ले कर. पॉवर फुल लोगों को 
समय से घडी देकर एहसान कर और सबसे ज्यादा क्वार्ट्ज़व की इलेक्ट्रॉलनक घटडयााँ न बना कर 
अवैध रूप से कवदेशी कंपलनयों को माकेट का हहस्सा देकर. एक समय भारत में कबकने वाली अस्सी 
प्रकतशत घटडयााँ अवैध रूप से भारत आती थीं. मज़ेदार बात थी कक उन घटडयों के कवज्ञापन आहद भी 
होते थे, फुल ऑकफस थ,े बस वैध तरीके से भारत में कबक नहीं सकती थीं. ग्राहक भी वही ख़रीदते, 
दकुानदार भी वही बेचते, बस भारत सरकार का भ्रम था कक भारत में हम केवल एचएमटी की घडी 
ही कबकने देंगे. 

कफर एंरी हुई टाटा की. टाइटन कंपनी आई. उन्होंने तय ककया कक वह केवल इलेक्ट्रॉलनक घडी 
बनायेंगे. एचएमटी के पास उनसे मुकाबले की रण नीकत यह कक हम सरकारी हैं सरकार से बोल 
ककसी प्राइवेट कंपनी को न आने देंगे. पर टाटा भी इतने हले्क न थ.े टाइटन ने एचएमटी से ही 
टरटायडव अक्तधकारी, इंजीलनयर ललए. और पचास साल पुरानी कंपनी एचएमटी ने केवल एक साल के 
अंदर अपनी बादशाहत खो दी और टाइटन नंबर एक कंपनी हो गई. बस तीन सालों के अंदर एचएमटी 
की घडी भारत में कोई मुफ़्त ख़रीदने वाला न बचा. 

आज यह फैक्ट्री अपने गुजरे कल के इकतहास की गवाह है. गवाह है कक जो व्यवसाय के साथ नहीं 
चलता है, ग्राहकों का सम्मान नहीं करता है एक हदन वह लमट्टी में लमल ही जाता है. भले ही कभी 
उसकी मोनोपोली रही हो, एकछत्र साम्राज्य रहा हो.  

आपस में चचाव करें एव ंस्वय ंभी सोचें कक आप आन ेवाले सत्र में अपन ेइस पकवत्र और नेक व्यवसाय में अपन े
आपको बहेतर तरीके स ेस्थाकपत करने, बच्चों के सीखन ेको बहेतर करन ेकी हदशा में क्या-क्या बदलाव लाना 
चाहेंग े? इस सत्र के ललए आपस में बठैकर कुछ ठोस योजना शरुू में ही बना लेवें! ध्यान रखें कक बदलाव के दौर 
में जो अपन ेआपको अपग्रेड नहीं करेंग ेव ेएचएमटी घडी की तरह गायब हो जाएगं े! रचनात्मक बदलाव का हहस्सा 
बनें ! आइय ेहम सब लमलकर छत्तीसगढ़ की लशक्षा में आमलू-चूल बदलाव लान ेकी ओर आग ेबढ़ें !  
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एजेंडा दो: आन ेवाले सत्र में नया क्या कुछ करना चाहेंग े 

सरकारी सू्कलों को असरकारी बनाने हेतु हम सबको लमलकर अपने कायवसंसृ्ककत में अमूल-चूल 
पटरवतवन कर बदलाव लाते हुए बेहतर पटरणाम देने होंगे. हम इन छोटे-छोटे बदलावों को सभी 
शालाओं में संकुलों के माध्यम से सुलनलित कर सकते हैं-  

1. प्रत्येक शाला में उसके फीडर शाला एवं कपछली कक्षा के सभी बच्चों को अगली कक्षा में प्रवेश लेन े
की स्थस्थकत एवं बच्चों से शाला जाने योग्य सभी बच्च ेएवं शाला त्यागी, अप्रवेशी बच्चों की पहचान 
कर सभी शाला अप्रवेशी बच्चों को इस सत्र में प्रत्यके बच्चे की रेककिं ग करते हुए उनका लनयलमत 
प्रवेश एवं सीखना सुलनलित करवाएं (OOSC) 

2. कक्षा 1 से 3 तक आपको उपलब्ध करवाए गए होललस्टिक टरपोटव  के आधार पर उन कक्षाओं के 
ललए लनधावटरत सभी ललनिंग आउटकम को अगली कक्षा में प्रवेश लेन ेके पूवव अचे्छ स ेहालसल ककया 
जाना सुलनलित करें ताकक लशक्षकों को कक्षा अनुरूप दक्षताओं पर पूरे सत्र में कायव करने का अवसर 
लमल सके (Teaching at Right Level TaRL) 

3. शाला पटरसर में कप्रिंट-टरच वातावरण (Print-rich environment) एव ंशाला की बाहरी दीवार पर 
सभी कायवरत लशक्षकों के फोटोग्राफ एव ंउनका कववरण  

4. प्रत्येक प्राथलमक शाला के कक्षा 1 के बच्चों के साथ ९० हदनों का शाला हेतु तयैारी कायवक्रम 
(school Readiness) के माध्यम से बच्चों को सू्कल के ललए तयैार करना  

5. प्रत्येक बच्च े को अभ्यास पुस्तिकाएं देते हुए उन पर लनयलमत अभ्यास (practice with 
workbooks and feedback for improvement)कर उनके कायों में सुधार हेतु लनयलमत 
फीडबैक देने की व्यवस्था  

6. कवद्यालथियों को एक दूसरे से सीखन ेहेतु (Peer Learning) प्रत्येक कवद्याथी को छोटे-छोटे समूहों में 
एक दूसरे के साथ लमलकर सीखने-लसखाने का लनयलमत अनुभव  

7. बच्चों को प्रदत्त पाठ्यपुिकों में कव्हर डलवाएं ताकक उन्हें सुरलक्षत रखा जा सके  
8. प्रारंभ से ही बच्चों के पठन कौशल कवकास पर फोकस करत ेहुए उनकी समझ के साथ पढन ेकी 

गकत में सुधार पर कवशेष ध्यान देवें. प्रत्येक बच्चे को कक्षा तीन तक पढने के कौशल के कवकास 
एवं उसके बाद समझ एव ंगकत के साथ पढने में लनरंतर सुधार लाने की हदशा में प्रत्येक बच्चे पर 
ध्यान देते हुए आग ेबढ़ें (Learn to Read and then Read to Learn) 

9. कक्षा लशक्षण में नवीन प्रकवक्तधयों का अक्तधकाक्तधक उपयोग करत ेहुए बच्चों के बहेतर सीखन ेकी 
हदशा में काम करना जारी रखें, खखलौनों से सीखना, स्थानीय भाषा में सीखन ेमें सहयोग करना,  
खेल-खेल में सीखना, अनुभवों से सीखना, बडे एवं छोटे समूह बनाकर एक दूसरे स े सीखना, 
समुदाय से सीखने में सहयोग लेने जैसे रणनीकतयों का पूरी कडाई से अपनी अपनी कक्षाओं में 
पालन करवाएं. (innovative pedagogy) 

10. आकलन को प्रभावी बनाने हेतु सीखने का आकलन के बदले में सीखन े के ललए आकलन 
(assessment for learning & not assessment of learning) को उपयोग में लाएं.  
 

आगामी सत्र में उपरोक्त बातों को सभी लशक्षक अपनात ेहुए एक व्यापक बदलाव की ओर अग्रसर होत ेहुए बदलाव 
के वाहक बनने सबंधंी क्रास्ति में सकक्रय भलूमका लनभाए.ं   
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एजेंडा तीन: क्या आप वह अदृश्य हाथ उपयोग में नहीं लाना चाहेंग े?  

1950 के दशक में हावडव यूलनवलसिटी के कवख्यात साइटंटि कटव  टरचट्टर ने चूहों पर एक अजीबोगरीब 
शोध ककया था। कडव ने एक जार को पानी से भर हदया और उसमें एक जीकवत चूहे को डाल हदया। 
पानी से भरे जार में क्तगरते ही चूहा हडबडाने लगा औऱ जार से बाहर लनकलने के ललए लगातार ज़ोर 
लगाने लगा। चदं लमनट फडफडाने के पिात चूहे ने जार से बाहर लनकलने का अपना प्रयास छोड 
हदया और वह उस जार में डूबकर मर गया।  कटव  ने कफर अपने शोध में थोडा सा बदलाव ककया। उन्होंने 
एक दूसरे चूहे को पानी से भरे जार में पुनः डाला। चूहा जार से बाहर आने के ललये ज़ोर लगाने लगा। 
जजस समय चूहे ने ज़ोर लगाना बन्द कर हदया और वह डूबने को था......ठीक उसी समय कडव ने उस 
चूहे को मौत के मंुह स ेबाहर लनकाल ललया। कडव ने चूहे को उसी क्षण जार से बाहर लनकाल ललया 
जब वह डूबने की कगार पर था। चूहे को बाहर लनकाल कर कटव  ने उसे सहलाया ......कुछ समय तक 
उसे जार स ेदूर रखा और कफर एकदम स ेउसे पुनः जार में फें क हदया। पानी स ेभरे जार में दोबारा 
फें के गये चूहे ने कफर जार से बाहर लनकलने की अपनी जद्दोजेहद शुरू कर दी। लेककन पानी में पुनः 
फें के जाने के पिात उस चूहे में कुछ ऐसे बदलाव देखने को लमले जजन्हें देख कर स्वयं कटव  भी बहुत 
हैरान रह गये। कटव  सोच रहे थे कक चूहा बमुस्तिल 15 - 20 लमनट तक संघषव करेगा और कफर उसकी 
शारीटरक क्षमता जवाब दे देगी और वह जार में डूब जायेगा। लेककन ऐसा नहीं हुआ। चूहा जार में तैरता 
रहा। अपनी जीवन बचान ेके ललये लगातार साँघषव करता रहा। 60 घाँटे .......जी हााँ .....60 घाँटे तक चहूा 
पानी के जार में अपने जीवन को बचाने के ललये साँघषव करता रहा। कटव  यह देखकर आियवचककत 
रह गये। जो चूहा महज़ 15 लमनट में पटरस्थस्थकतयों के समक्ष हलथयार डाल चुका था ........वही चूहा 60 
घंटों तक कटठन पटरस्थस्थकतयों से जूझ रहा था और हार मानने को तैयार नहीं था। कटव  ने अपने इस 
शोध को एक नाम हदया और वह नाम था....... 

"The HOPE experiment"......!  Hope........यालन आशा ।  

कटव  ने शोध का लनष्कषव बताते हुये कहा कक जब चूहे को पहली बार जार में फें का गया .....तो वह 
डूबने की कगार पर पहुंच गया .....उसी समय उसे मौत के मंुह से बाहर लनकाल ललया गया। उसे 
नवजीवन प्रदान ककया गया। उस समय चूहे के मन मस्तिष्क में "आशा" का संचार हो गया। उसे महसूस 
हुआ कक एक हाथ है जो कवकटतम पटरस्थस्थकत स ेउसे लनकाल सकता है। जब पुनः उसे जार में फें का 
गया तो चूहा 60 घाँटे तक साँघषव करता रहा....... 

वजह था वह हाथ......वजह थी वह आशा ......वजह थी वह उम्मीद। ..........इसललए सदैव........ 

उम्मीद बनाये रखखये।  साँघषवरत रहहय।े  सांस ेटूटने मत दीजजये । मन को हारन ेमत दीजजय े। 

कवगत कई वषों स ेहम राष्ट्रीय उपलब्धब्ध परीक्षण एव ंअसर के पटरणाम के मामले में बहुत कफसड्डी रहे हैं, लेककन 
जब सभी राज्य कोरोना स ेहुए नकुसान की भरपाई में बहुत पीछे था वहीं छत्तीसगढ़ के लशक्षकों ने बच्चों का 
सीखना कवलभन्न नवाचारी तरीकों स ेजारी रखा, जजसका पटरणाम हमें असर २०२२ में हदखाई हदया, इस वषव हम 
राष्ट्रीय उपलब्धब्ध परीक्षण और असर सव ेको ध्यान में रखकर बहुत सोच-समझकर हमारी कक्षाओ ंमें महेनत 
करेंग ेताकक और अक्तधक बहेतर पटरणाम हमार ेराज्य को लमल सके.  
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एजेंडा चार: लशक्षक में है दम: कम नहीं हैं हम !  

शक्तक्त लमल् स गैंगरेप से लेकर जमवनी बेकरी ब् लास् ट, कसाब 
और दाभोलकर मडवर केस तक के अपराक्तधयों को अपने 
स् केच के जटरए जेल की सलाखों तक पहुाँचाने वाले लनकतन 
महादेव यादव की कहानी, जजन्हें प्यार से "आधा 
पुललसवाला" भी कहा जाता है। कई लोग इन्हें 'यादव साहब' 
कह कर भी बुलाते है। लनकतन मात्र 5वीं कक्षा के छात्र थ े
जब उन्होंने कागज़ को बीस रुपये के नोट के आकार में 
काटा और अपने पेंट ब्रश की मदद से हूबहू असली नोट 
जैसा पेंट कर हदया। उस नोट को लेकर लनकतन एक होटल 
में गये और काउंटर पर वह नोट पकडा हदया। नोट इतना हूबहू पेंट हुआ था कक सामने खडे व्यक्तक्त ने 
उसे असली नोट समझ कर रख ललया। जब लनकतन ने बताया के वह नोट नकली है तो सभी लोग 
पााँचवीं कक्षा के इस छात्र की प्रकतभा का लोहा मान गये। एक रोज़ लनकतन मुम्बई के ही एक पुललस 
िेशन में नेमपे्लट पेंट कर रहे थे। थाने में एक मडवर केस आया, मडवर का गवाह होटल में काम करने 
वाला एक वेटर था। पुललस उससे मडवर करने वाले व्यक्तक्त का हुललया पूछ रही थी और वेटर समझा 
नही पा रहा था। लनकतन थानेदार के पास गये और उनसे कहा कक अगर वह वेटर को केवल आधा 
घंटा उसके साथ बैठने दें तो वह मडवर करने वाले व्यक्तक्त का हूबहू से्कच तयैार कर सकता है। पहले 
थानेदार ने लनकतन की बात को मज़ाक में ललया पर लनकतन के बार बार आग्रह पर थानेदार मान गया। 
उसके बाद जो हुआ वह चमत्कार था। वेटर से मडवर करने वाले का हुललया पूछने के बाद लनकतन ने 
थानेदार के हाथ में एक से्कच पकडाया। वह चेहरा हूबहू मडवर करने वाले व्यक्तक्त से लमलता था। से्कच 
की मदद से 48 घंटे के अंदर वह आरोपी पकडा गया। सारा पोललस महकमा अब लनकतन का मुरीद 
बन चुका था। कुछ समय के पिात एक लडकी से बलात्कार हुआ जो मूक बक्तधर थी। ना बोल सकती 
थी, ना सुन सकती थी। लनकतन को तत्कालीन डीएसपी ने याद ककया और बच्ची से लमलवाया। लनकतन 
बलात्कारी का चेहरा बच्ची की आाँखों में देख चकेु थे। लनकतन ने एक एक कर के कई से्कच बनाये। 
कई तरह की आाँखें, कई तरह का चेहरा। कई तरह के नैन-नक्श। एक एक कर इशारे के ज़टरये 
बच्ची बताती गयी की बलात्कारी कैसा हदखता है। 8 घाँटे की अथक मेहनत के बाद लनकतन मनोहर 
यादव ने डीएसपी के हाथ में बलात्कारी का से्कच थमा हदया। से्कच की मदद से अगले 72 घणे्ट में 
बलात्कारी को पकडा गया। लनकतन अब मुम्बई पोललस के ललये सजंीवनी बूटी बन चुके थे। हर एक 
केस में लनकतन के से्कच ऐसी जान फूाँ क देते के पुललस उसे आसानी से सलुझा लेती। बीते 30 वषव के 
अंतराल में यादव पुललस के ललये करीबन 4000 से अक्तधक से्कच बना चकेु हैं। उले्लखनीय है कक 
केवल यादव की बनायी हुई तस्वीर की बदौलत मुम्बई पुललस 450 से अक्तधक खूाँखार से खूाँखार 
अपराधी को क्तगरफ्तार कर चुकी है।  
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अब वह कवषय, जजसके ललये यह पूरा लेख ललखा गया है.... 30 साल में ककसी भी से्कच या तस्वीर के 
ललये लनकतन ने पुललस या ककसी भी अन्य व्यक्तक्त स े"एक नया पैसा" भी नहीं ललया है। बार-बार पुललस 
महकमे के बडे से बडे अफसर ने लनकतन को ईनामस्वरूप धनरालश देने का प्रयास ककया पर लनकतन 
ने एक रुपया भी लेने से इनकार कर हदया। "लनकतन मनोहर यादव" चेमू्बर एजूकेशन सोसाइटी के 
एक सू्कल में लशक्षक रहे। जो तनख्वाह आती उसी स ेगुज़र बसर करते रहे। वह कहते हैं कक से्कच 
बना कर वह एक तरह से राष्ट्र की सेवा कर रहे हैं। असामाजजक तत्वों की पहचान होती है तो वह 
सलाखों के पीछे जाते हैं। लनकतन 30 साल तक अपना काम राष्ट्र सेवा के भाव से करते रहे और आज 
भी एक बुलावे पर सब कामकाज छोड कर हाजज़र हो जाते हैं। 30 साल की इस सेवा में लनकतन को 
करीबन 164 प्रकतजष्ठत संस्थाओं ने सम्मालनत ककया है। लनकतन बडे फक्र से सम्मानपत्र और रॉफी 
हदखाते हुये कहते हैं.... "यही मेरी कमाई है। यही मेरी जमापूाँजी है!" कभी कभी लगता है के यह राष्ट्र 
कैसे चल रहा है। चहुाँओर बेईमानी का दबदबा है। चहुाँओर भ्रष्ट आचरण का बोलबाला है। कफर ककसी 
हदन लनकतन महादेव यादव जैसे ककसी समकपित व्यक्तक्त के कवषय में पढ़ कर ऐसा लगता है कक राष्ट्र 
के प्रकत समकपित यादव जसैा एक व्यक्तक्त भी हज़ारों #बेईमानों पर भारी है । 

क्या हम लशक्षकों के बीच भी ऐस ेटेलें टेड लशक्षक हैं जो अपने टेलेंट का उपयोग लोकहहत एव ंदेशसेवा में करते हैं 
? क्या हम भी अपन ेलशक्षकीय कौशल के साथ-साथ अन्य ककसी  क्षते्र में कोई कवलशष्ट कौशल कवकलसत कर 
उसका उपयोग राष्ट्रहहत, लोकहहत में कर सकत ेहैं ? इस नए सत्र में इस बारे में भी सोचकर कुछ लनणवय लेकर 
उस ेफलीभतू करें !  
 

एजेंडा पाचं: सू्कल खलुने से पहले शाला प्रबन्धन सलमकत की बठैक हेत ुएजेंडा  

सभी शालाओं में गटठत शाला प्रबन्धन सलमकत की एक बैठक आयोजजत करने हेतु कुछ एजेंडे इस 
प्रकार से तय ककए जा सकते हैं-  

१. आगामी सत्र के ललए शाला प्रबन्धन सलमकत का गठन (यहद ढाई वषव का कायवकाल पूणव हो 
गया हो) 

२. शाला प्रबन्धन सलमकत की जवाबदेहहयों से पटरचय (कवशेषकर गुणवत्ता-परक लशक्षा संबंधी) 
३. शाला की आवश्यकताओं का आकलन एवं संसाधन सुकवधा सुलभ करवाए जाने हेतु 

सामुदाक्तयक सहयोग  
४. शाला का वातावरण सुन्दर एवं आकषवक बनाना एवं पटरसर में कप्रिंट-टरच वातावरण बनाना  
५. शाला प्रवेशोत्सव कायवक्रम के आयोजन हेतु तयैाटरयां एव ंअपन ेक्षेत्र को शून्य ड्राप-आउट 

क्षेत्र अथवा शत-प्रकतशत उपस्थस्थकत वाला क्षते्र घोकषत ककए जाने हेतु पालक संपकव  अलभयान  
६. सभी इन्सेंटटव/ प्रोत्साहन सामग्री को समय पर कवतटरत ककए जाने एवं उनके उपयोग हेतु 

नीकत  
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एजेंडा छह: समर कैं प का प्रभाव और सू्कल खुलन ेस ेपहले के कुछ हदन..... 

समग्र लशक्षा द्वारा पटरचाललत चचाव पत्र में बच्चों को सीखन ेमें सहयोग हेतु कुछ नवाचार, लशक्षण/पाठ 
योजना के नमूने एवं लशक्षक सालथयों के द्वारा ककए गए कुछ अलभनव प्रयास साझा ककया जाता रहा 
है। इस संदभव में माह अपै्रल के चचाव पत्र में ग्रीष्मावकाश के दौरान छलागं कायवक्रम के तहत शासकीय 
शालाओं में ग्रीष्मकालीन सीखना-लसखाना लशकवर आयोजजत करने का  सुझाव हदया गया था । चचाव 
पत्र के इस सुझाव पर अमल करते हुए बहुत सारे लशक्षक सालथयों ने अपने-अपने शालाओं में इसका 
सफल आयोजन ककया । इसका पटरणाम उत्साह बढ़ाने वाला रहा जो कई मायने में न केवल हमारे 
शैलक्षक प्रयासों को नया आयाम देगा बल्कल्क बलुनयादी साक्षरता और संख्या ज्ञान को मजबूत आधार 
देगा ।  
इस वषव छतीसगढ़ के कई सू्कलों में परीक्षा के बाद से 10 से 12 हदवसीय समर कैं प का आयोजन 
ककया गया । इस समर कैं प का काफी सकारात्मक प्रभाव भी देखने को लमल रहा है. अब तक के 
आयोजजत सभी 10 से 12 हदवसीय समर कैं प में यह देखा गया कक  
• परीक्षा के बाद जहााँ बच्चों की संख्याओं में क्तगरावट हदख रही थी वहीं उसमें वृजि हदखने लगी  
• जहााँ बचे्च 20 से 25 आते थे वहााँ अब बचे्च 70 से 90 आने लगे. कई जगहों पर तो 100% और 

उससे भी बढ़ कर आसपास के गैरशासकीय सू्कलों से भी बचे्च आने लगे 
• इस समर कैं प के दौरान पालकों की तरफ स ेभी आियवचककत करने वाला समथवन रहा.  लगभग 

उन सभी जगहों पर जहााँ भी समर कैं प का आयोजन ककया गया वहााँ 20 से ज्यादा पालकों की 
उपस्थस्थती रही.  

• इसके साथ ही गााँवों के सरपंच और अन्य जन का सहयोग भी अच्छा रहा 
• समर कैं प की मुनादी करवाना हो या कफर समर कैं प में आकर बच्चों को उत्साहहत करना, सभी 

में इन सदस्यों का भी अच्छा सहयोग रहा.  
• बच्चों के सीखने के िर में भी सकारात्मक पटरणाम हदखा. समर कैं प में भाग लेने वाले प्रत्येक 

बच्चों का लेखा-जोखा सू्कलों के पास है. जजसके माध्यम से यह देखा जा सकता है कक बच्चों ने 
बारह हदनों में क्या और ककतना सीखा?  
 

तो हम यह देख पा रहे हैं कक कैसे जहााँ परीक्षा के बाद 
सू्कल का माहौल उदासीन हो गया था वहााँ समर कैं प की 
वजह से खुशहाली और सीखने-सीखने योग्य माहौल का 
लनमावण हुआ । इसी प्रकार सू्कल खुलने के बाद भी स्थस्थकत 
कुछ ऐसी ही रहती है । शरुुआती कुछ हदन नव प्रवेश और 
गणवेश की तैयाटरयों में ही समय चला जाता है । जजससे 
सीखने-लसखाने की प्रकक्रया कुछ हदनों तक बाक्तधत रहती 
है । इसके साथ ही बहुत से बचे्च जजनके ललए सू्कल का माहौल नया रहता है उनके ललए भी कुछ 
ऐसे माहौल का लनमावण नहीं हो पाता, जो उन बच्चों को पहले सू्कली वातावरण में सहज करे और 
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कफर सू्कल के प्रकत उनमें एक नई ऊजाव का संचार करे. इस ेदेखत ेहुए समर कैं प की तरह ही सू्कल 
के खुलन ेसे कुछ हदनों पहले से ही शुरुआती कुछ हदनों तक शाला प्रवेशोत्सव मनाने की शुरुआत 
की जा सकती है. इसके ललए हम लनम्न गकतकवक्तधयों का सहारा ले सकते हैं- 
 

• प्रकत हदन प्राथवना के समय पूरे हाव-भाव के साथ एक बालगीत लशक्षकों द्वारा और दो बालगीत 
बच्चों द्वारा करवाया जाए, जजससे वे सू्कली वातावरण में सहज हो सके. 

• बच्चों में सू्कल के प्रकत अपनापन जागृत करने के ललए कागज के आई काडव बनवाए जा सकते 
हैं जजसमें वे अपने सू्कल का नाम, अपना नाम, उम्र, वजन और लंबाई को दजव करें. 

• रचनात्मक गकतकवक्तध के रूप में बहुत छोटे बच्चों को शाला का क्तचत्र बनान ेको हदया जा सकता है, 
बडे बच्चों को शाला के संबंध में कुछ चीजें जो उन्हें पसंद आता है, शाला की कवशेषता के बारे में 
ललखने को कह सकते हैं. लशक्षक चाहे तो पोिर और स्लोगन भी बनवा सकते हैं. लेखन कायव 
पूणव होने पर बच्चों के साथ समुदाय भ्रमण में रैली लनकाली जा सकती है और समुदाय को शाला 
के बारे में बनाए बच्चों के क्तचत्र, पोिर, स्लोगन आहद को लेकर पालकों से बात कर सकते हैं. 

• सू्कल से समुदाय के लोगों को जोडने के ललए समुदाय से कुछ सदस्यों को बुलाकर लोक 
कहालनयां बच्चों को सुनाई जा सकती है. 

• सभी बच्चों की छोटी हिपुस्तिका का लनमावण करवाया जा सकता है जजसमें वे ककसी भी थीम या 
अपनी मनपसंद की चीजों को ललख और क्तचत्र बना सकते हैं. 

• बच्चों के साथ लमलकर कुछ कहानी, ककवता और शब्द पोिरों का लनमावण कर, उसे सू्कल की 
दीवारों में लगाया जा सकता है जजससे सू्कल का माहौल कप्रिंट समृजि बने. 

• इन सबके साथ कहानी लेखन,  नाटक मंचन आहद को भी शुरुआती कुछ हदनों में जगह दी जा 
सकती है. 

• सू्कल का माहौल थोडा मनोरंजक बनाने के ललए कुछ खेलों को भी शालमल ककया जा सकता है 
जजसमें जंप इन-जंप आउट,  म्यजूजकल बॉल, श स ेशेर, पास द बॉल आहद को खखलाया जा सकता 
है. 

• छोटे बच्चों को बडे कक्षाओं के बच्चों के साथ समूह बनाकर उन्हें अपने आसपास के बच्चों को 
शाला अवक्तध से अकतटरक्त समय में सीखने में सहयोग करने की जवाबदेही देवें. 

• कपछली कक्षाओं के ललए लनधावटरत ललनिंग आउटकम को अगली कक्षा में आने से पूवव हालसल 
करवाए जाने हेतु आवश्यक व्यवस्थाएं करें. 

• शाला पटरसर को आकषवक बनाने समुदाय के साथ लमलकर ककचन गाडवन, बागवानी, औषधीय 
पौधों, नसवरी, व्यवयसाक्तयक लशक्षा पटरसर आहद तैयार ककया जा सकता है. 

• शाला में उपलब्ध संसाधन एवं समुदाय की इच्छा के आधार पर सू्कल में ककसी एक ख़ास खेल 
को कवकलसत करने की हदशा में भी पहल की जानी चाहहए, इस हेतु आसपास उपलब्ध कवशेषज्ञों 
की सेवाएं लेते हुए बच्चों को अभ्यास करवाते हुए उन्हें खेलो इटंडया में आगे बढवाए. 
 

इस वषव अब तक जजन शालाओं न ेछलांग कायवक्रम लाग ूनहीं ककया है, सू्कल खुलन ेस ेउस ेलाग ूकरवा लेवें.  
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एजेंडा सात: अनभुव-आधाटरत सीखना  

राष्ट्रीय लशक्षा नीकत २०२० में बच्चों को अनुभव-आधाटरत 
लशक्षण व्यवस्था सुलभ करवाए जाने की बात कही गयी है. 
आइन्स्टीन के कथन पर कवचार करें तो ज्ञान अनुभव से 
आता है बाकी सब सूचनाएं मात्र हैं. आप आपस में चचाव करें 
कक आप बच्चों को अपनी कक्षाओं में सूचना मात्र दे रहे हैं 
या अनुभव के रूप में उन्हें जीवन का ज्ञान या सार भी लमल 
रहा है. हमें यह देखना होगा कक वो कौन कौन से अवसर हैं 
जहां पर हम बच्चों को सीखने के ललए उन्हें स्वयं अनुभव कर सीखने के अवसर दे सकते हैं. ऐस े
अवसरों की पहचान कर हम सबको अपने अपने कवषय के ललए एक गकतकवक्तध बैंक का संग्रह कर 
लेना चाहहए. ऐसे गकतकवक्तध बैंक को तैयार कर सभी लशक्षकों के साथ साझा ककया जा सकता है, क्या 
आप सभी इस नेक कायव के ललए तैयार हैं ? तो अभी से सोचना शुरू करें और अपने नवाचारी कवचारों 
को अपने डायरी में संकललत करना प्रारंभ करें. एक सुझावात्मक प्रारूप आपके साथ साझा ककया 
जा रहा है-  

क्या लसखाना है पाठ, कवषय एव ं
कक्षा 

बच्चों को सीखन ेका अनभुव कैस े
देंग े? 

कततली का जीवन चक्र  पाठ---  
कवषय---  
कक्षा ---- 

बच्चों को कततली के जीवन चक्र स े
संबंक्तधत कवलभन्न चरण का प्रत्यक्ष अनुभव 
हदलवाएं, इस हेत ु................................. 

पदाथव के कवलभन्न रूप  पाठ---  
कवषय---  
कक्षा ---- 

पानी को किज में रखें तो वह ठोस रूप 
बफव  में आपको हदखाई देगा, पानी को गमव 
करें तो उसका भाप वाला रूप देखन ेको 
लमलेगा. एक रूप से दूसर े रूप में कैस े
बदलते हैं इसे भी घर पर अवलोकन कर 
करके देखने का अवसर बच्चों को देवें.  
कक्षा में चचाव के बाद पाठ को समझावें  

ध्वलन और प्रकाश में कौन तजे गकत स े
चलता है ?  

  

अपन ेआसपास भोजन कपरालमड बनाना    
जतू,े चप्पल और टायर में क्तग्रप कैस े
बनता है ? कैस ेआकार में अक्तधक क्तग्रप 
बनगेा ?  

  

 
आपस में बठैकर अपन ेकवषयवि ुके उन प्रकरणों को ढंूढें जजस ेआप अनभुव-आधाटरत लशक्षण प्रकक्रया का उपयोग 
कर कक्षा में बच्चों को सीखन ेहेत ुअवसर दे सकत ेहैं.  
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एजेंडा आठ: शाला सकुंल कवकास योजना (School Complex Development Plan) 

लशक्षा के अक्तधकार कानून २००९ के अनुसार सभी शालाओं में आगामी तीन वषों की कायवशील शाला 
कवकास योजना होनी चाहहए जजसके आधार पर शालाओं को अपने कवकास की हदशा में काम करत े
हुए आगे बढना चाहहए. अब हम राज्य में शाला संकुल योजना को धरातल में लागू कर चुके हैं. राज्य 
में कुल ५५४० शाला सकुंल कायवशील हैं जजनके माध्यम से उनके अधीनस्थ सू्कलों में गुणवत्ता 
लशक्षा सुकवधा उपलब्ध करवाते हुए कवलभन्न योजनाओं की सतत लनरीक्षण का काम भी ककया जाना 
चाहहए.  

इस सत्र में सभी शाला संकुलों को अपने संकुल की सभी शालाओं में FLN के मूलभूत लक्ष्यों को 
प्राप्त करने की हदशा में पूरे जोश के साथ शुरुआत से ही काम शुरू कर देना चाहहए.  

TASK One: इस हेतु सबसे पहले एक सलमकत का गठन करें जजसे शाला सकुंल प्रबन्धन सलमकत 
(School Complex Development Committee- SCDC) के नाम से जाना जाएगा. इस 
सलमकत में शाला संकुल के भीतर के सभी शालाओं से सकक्रय प्रकतलनक्तधयों को चुनकर रखा जाए 
जो कक शाला संकुल प्राचायव के नेतृत्व में लमलकर काम करें  

TASK Two: शाला संकुल प्रबन्धन सलमकत की एक बैठक लेकर उन्हें उनकी भूलमका से अवगत 
करवाया जाए. गठन के प्रथम वषव अथावत इस आने वाले सत्र में शाला संकुल के भीतर की सभी 
शालाओं में FLN के लक्ष्यों को प्राप्त करने की हदशा में लमलकर कायव ककया जाएगा  

TASK Three: शाला सकुंल प्राचायव अपने शाला संकुल में पूवव प्राथलमक, प्राथलमक, उच्च 
प्राथलमक, हाई सू्कल, हायर सेकन्डरी सू्कल, लनजी एवं अनुदान प्राप्त कवद्यालयों में भी गुणवत्ता 
सुधार की हदशा में उनकी बैठक लेकर लनदेलशत कर सकें गे, सभी सू्कलों में मुख्यतः राष्ट्रीय 
उपलब्धब्ध परीक्षा में बेहतर प्रदशवन हेतु कवद्यालथियों को लनयलमत रूप से तैयार करना होगा.  

TASK Four:  शाला संकुल के सभी शालाओं में प्रत्येक बसाहट में बच्चों का कववरण इस प्रकार 
से एककत्रत ककया जाए ताकक ६ से १८ आयु वगव का प्रत्येक बच्चा हमारे सू्कली लसिम में हो. 
प्रत्येक शाला से बाहर या अप्रवेशी बचे्च की पहचान कर उन्हें उनके आय-ुअनुरूप कक्षाओं में 
प्रवेश हदलवाते हुए उन्हें उनकी कक्षा के लायक बनाए जाने हेतु सेतु पाठ्यक्रम का संचालन 
करते हुए जीवनोपयोगी मुद्दों को ऐसे बच्चों के साथ कम समय में लसखाया जाए  

TASK Five:  शाला संकुल के सभी शालाओं में प्रत्येक बसाहट में पालकों के साथ बैठक लेकर 
उन्हें अपन ेबच्चों को लनयलमत शाला भेजने, घर पर रहते समय कुछ समय पढाई में ध्यान देने, 
गृहकायों को पूरा करके लाने एवं अभ्यास पुस्तिकाओं पर लनयलमत रूप से अभ्यास करने एवं 
कृत कायों पर फीडबैक लेकर सुधार हेतु बच्चों को पे्रटरत करें. यह ध्यान रखें कक सभी बचे्च 
प्रकतहदन नहा-धोकर समय पर साफ-सुथरे कपडों में सू्कल समय पर आना चाहहए और सू्कल 
में आयोजजत प्रत्येक गकतकवक्तध में सकक्रय रूप से भागीदार होना चाहहए  

TASK Six: शाला संकुल प्राचायव अपने शाला सकुंल के सभी शालाओ ंमें कायवरत लशक्षकों को 
ककसी न ककसी कवषय आधाटरत सकक्रय प्रोफेशनल ललनिंग कम्युलनटी में शालमल कर कवलभन्न 
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कवषयों के अध्यापन को सरल और सुगम बनाने की हदशा में नवाचारी प्रयासों को प्रोत्साहहत करें. 
लशक्षकों को एक दूसरे से लनरंतर सीखने की संसृ्ककत को कक्षा में बच्चों के साथ भी लाया जाए 
और उन्हें भी एक दूसरे से सीखने हेतु कपयर ललनिंग का सहारा ललया जाए 

TASK Seven: अपन ेशाला संकुल के भीतर के सभी शालाओं में अध्ययनरत बच्चों में FLN की 
स्थस्थकत का आकलन करें, यह पता करें कक कौन से सू्कल ऐसे हैं जहां स्थस्थकत बहुत अच्छी है और 
ककन सू्कलों के साथ बहुत सारे काम करने की आवश्यकता है. आपके संकुल में बच्चों के पढने 
की स्पीड क्या होनी चाहहए और समझ के साथ स्पीड को बढाने, गजणत के सवाल सही तरीके से 
कम समय में हल करने के कौशल को प्रत्येक बचे्च में कवकलसत करवाना होगा. एक शाला 
संकुल प्राचायव की हैलसयत से आपको इस वषव सभी शालाओं में उनके अधीनस्थ क्षेत्र में लनवासरत 
सभी बच्चों, चाहे वे सू्कल जा रहे हों अथवा नहीं जा रहे हों, सबमे FLN संबंधी मूलभूत दक्षताओं को 
समय पर हालसल करवाना आपका लक्ष्य होना चाहहए और इसे प्राप्त करने हेतु पूरी कडाई बरतनी 
चाहहए  

TASK Eight: राज्य में इस सत्र में सभी कक्षाओं में राष्ट्रीय लशक्षा नीकत में उले्लखखत सभी नवाचारी 
लशक्षण तकनीकों एवं अभ्यासों (Innovative Pedagogical practices) को लागू करने पर 
फोकस ककया जाना है. खखलौनों से सीखना, खले-खेल में सीखना, एक दूसरे से सीखना, कपयर 
ललनिंग एवं कपयर आकलन, अनुभव-आधाटरत सीखना जैसे कवलभन्न अभ्यासों को हमें प्रत्येक 
लशक्षक के कक्षा लशक्षण के दौरान अपनाए जाने हेतु पे्रटरत करना होगा. एक कक्षा से दूसरी कक्षा 
में जाते समय अक्सर बहुत सारी चीजे सीखे कबना आगे बढ़ जाते हैं. ऐस ेमें यहद हमारी कक्षाओ ं
की जजम्मदेारी प्राथलमक िर पर लशक्षकों को ऐसे डी जाए कक कक्षा पहली एक लशक्षक तो कक्षा 
दूसरी दूसरा लशक्षक, कफर कक्षा तीसरी पहला लशक्षक तो कक्षा चौथी दूसरा लशक्षक अथावत एक 
एक कक्षा छोडकर उसकी जजम्मदेारी एक एक लशक्षक को दे दी जाए और यह लनदेलशत ककया 
जाए कक उस कक्षा के सभी बच्चों को सभी लनधावटरत ललनिंग आउटकम को अचे्छ से लसखाने पर 
ही उसे अगली कक्षा में प्रवेश हदया जाएगा और इसका वे आपस में एक दूसरे के साथ कडाई के 
साथ पालन करे, तो हम प्रत्येक कक्षा में प्रत्येक बचे्च में अपेलक्षत दक्षता हालसल करवाने में सक्षम 
हो सकें गे. ककसी कक्षा में बच्चों को रोकना नहीं है पर आगे भी तब तक नहीं बढ़ने देना है जब 
तक संबंक्तधत लशक्षक उनमें समि दक्षताएं हालसल नहीं करवा लेता और इसके ललए अगली कक्षा 
में प्रवेश देने वाला पूरी तरह से संतुष्ट नहीं होता.  

TASK Nine: शालाओं में बच्चों का सीखना जारी रखे जाने हेतु समुदाय को भी सीखने में सहयोगी 
बनाकर (Community Involvement & Partnerships) काम करना होगा. शाला प्रबधंन 
सलमकत के प्रलशक्षण के दौरान उन्हें उनके कतवव्यों की जानकारी देते हुए सभी बच्चों एवं लशक्षकों 
को समय पर सू्कल आने, लनधावटरत समय में पाठ्यक्रम को पूरे समझ के साथ पूरा करने एवं 
पीछे छूट रहे बच्चों के ललए उपचारात्मक लशक्षण की व्यवस्था करनी होगी.   

TASK Ten: बच्चों को कक्षा में बेहतर तरीके से सीख पाने हेतु कवलभन्न प्रकार की सहायक सामग्री 
एवं आकलन के सरल प्रकक्रयाओं (Material Development and assessment 
mechanism) को अपने संकुल के समि शालाओं में लागू करने की हदशा में आपको काम 
करना होगा. सीखन ेका आकलन के बदले सीखने के ललए आकलन को लागू करना होगा,  
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एजेंडा नौ: सभी सू्कलों को ग्रीन सू्कल में बदलना  

सतत कवकास के लक्ष्यों (Sustainable Development Goals-SDG) को प्राप्त करने हेतु हमें 
अपने सू्कलों को ग्रीन सू्कलों के रूप में कवकलसत करना होगा. ककसी सू्कल को ग्रीन सू्कल के रूप 
में कवकलसत करने हेतु आपको लनम्नललखखत बातों को ध्यान में रखना होगा-  
• शालाओं में इको क्लब का गठन कर उनके माध्यम से जन-जागरूकता लाई जाए  
• कैप्म्पस में बच्चों एवं लशक्षकों को सायकल अथवा पैदल आने हेतु प्रोत्साहहत करें  
• शाला में कूडेदान की व्यवस्था हो जजसमें गीला-सखूा कचरा अलग-अलग रखा जा सके  
• शाला पटरसर में वषाव ऋतू के जल संग्रहण हेतु रेन वाटर हावेस्टििंग की व्यवस्था हो  
• आसपास हरे-भरे वृक्ष, पेड-पौधे लगे हों जजसकी देखभाल की जजम्मेदारी बच्चों की हो  
• कवलभन्न दैलनक जीवन की सामग्री को टरसायकल कर उपयोग हेतु जागरूक करें  
• पानी का बेहतर एवं ककफायत स ेउपयोग हो और हाथ धोने या अन्य उपयोग में लाए गए पानी 

का बागवानी या अन्य कायों में उपयोग हो  
• क्षेत्र में खुले में शौच मना हो और सू्कल में शौचालय स्वच्छ एवं उपयोग हेतु सुलभ हो  
• आसपास वायु-प्रदूषण कबलकुल भी न हो और इसके प्रकत जागरूकता कवकलसत हो  
• शाला की दीवारों पर पेंट गोबर से ककया गया हो और पटरसर में पयाववरण जागरूकता हो  
• शाला में बच्चों की सुरक्षा के समि पहलुओं पर कवशेष ध्यान हदया जाएगा  
• बच्चों के बैठने हेतु हवादार, रोशनी युक्त, सुरलक्षत दूरी का पालन करते हुए बैठक व्यवस्था  
 

एजेंडा दस: सू्कलों में इस अंक का फोलो-अप  

नए सत्र के इस पहले अंक को सभी लशक्षकों से पढवाते हुए अपनी अपनी शालाओ ंमें लनम्नललखखत 
कायों को संपन्न करवाए जाने की अपेक्षा है-  

१. राष्ट्रीय लशक्षा नीकत २०२० के अनुरूप कक्षा लशक्षण में बदलाव् लाने हेतु तैयारी करें  
२. शाला से बाहर के बच्चों की रेककिं ग कर सभी बच्चों को प्रवेश हदलवाएं  
३. बच्चों में पठन कौशल एवं समझ के साथ पढने के कौशल में लनरंतर सुधार लाएं  
४. राष्ट्रीय उपलब्धब्ध परीक्षण एवं असर सवे में बेहतर प्रदशवन हेतु कवशेष ध्यान देवें  
५. सू्कलों के खुलने से पहले शाला प्रबन्धन सलमकत की एक बैठक लेकर लनणवय लेवें  
६. सभी लशक्षक इस सत्र में नवीन कौशल को सीखकर उसमें दक्ष होने का प्रयास करें  
७. सभी शालाओं में बच्चों के साथ ग्रीष्मावकाश के दौरान कवशेष कबन्दओंु पर काम हो  
८. अपनी कक्षाओं में अनुभव-आधाटरत सीखना लागू करने हेतु पाठ योजना बनाएं  
९. प्रत्येक शाला संकुल अपने शाला संकुल में गुणवत्ता-परक लशक्षा देने हेतु एक सलमकत का 

गठन कर उनके माध्यम से योजना बनाकर उनका कक्रयान्वयन करें  
१०. सभी सू्कलों को वषाव ऋतु के प्रारंभ से ही ग्रीन सू्कल के रूप में कवकलसत करें  
छत्तीसगढ़ में शाला सकुंल व्यवस्था एव ंसकुंल स्रोत्त समन्वयक के पद इसललए हदए गए हैं कक राज्य द्वारा सुझाए 
गए कबन्दुओ ंपर सभी शालाओ ंमें बहढ़या काम हो. हम उम्मीद करत ेहैं इस सत्र में आपके संकुल में उपरोक्त सभी 
चीजें होती हुई हदखाई देंगी.  


